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. DATOS DE IDENTIFICACION

1. Unidad Académica: Facultad de Ciencias Administrativas Mexicali
Facultad de Contaduria y Administracion Tijuana
Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales Ensenada
Facultad de Ingenieria v Negocios Tecate
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2. Programa (s) de estudio: Nivel: (Técnico, Licenciatura) Licenciatura en Contaduria
4. Nombre de la Unidad de aprendizaje: PLANEACION ESTRATEGICA
6. HC: 1 HL HT 3 HPC HCL HE CR

7. Ciclo Escolar: _ 2014-1
8. Etapa de formacion a la que pertenece: Terminal
9. Carécter de la Unidad de aprendizaje: Obligatoria X Optativa

10. Requisitos para cursar la unidad de aprendizaje: _Ninguno

3. Vigencia del plan: _2009-2

5. Clave: 12579
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11. PROPOSITO GENERAL DEL CURSO

Es un curso obligatorio para la licenciatura en Contaduria en etapa terminal. Su propo
sobre el proceso de la planeacion estratégica de una organizacion que permita incrementar el nivel de competitividad de la misma.

sito es proporcionar al alumno los conocimientos necesarios

[1I. COMPETENCIA DEL CURSO

de sectores productivos en diferentes contextos, a través del conocimiento de las etapas del
n la cultura, como una herramienta para disefiar € implementar planes de accién para la
frenta las condiciones ambientales del mercado, desarrollando la responsabilidad,

Evaluar y desarrollar las estrategias competitivas
proceso de planeacion estratégicas y su impacto e
competitividad y productividad de la organizacion que en
compromiso, ética, y espiritu de servicio con su entorno.

IV. EVIDENCIA (S) DE DESEMPENO

Disefio de un plan estratégico de una empresa, que contenga los planes de las dreas funcionales y sus métodos de evaluacion.




V. DESARROLLO POR UNIDADES

Competencia:
Identificar y definir la terminologia necesaria sobre la planeacion estratégica a través de la investigacion documental, que le permita estructurar el

disefio metodologico de las estrategias a seguir con actitud critica y espiritu de profesionalismo.

Contenido: Duracion: 10 horas

Unidad 1. Conceptos generales de la Planeacion Estratégica
I.1. Competitividad y productividad en las organizaciones.

1.2. Proceso de la Planeacion Estratégica.
1.2.1. Declaracién de la Vision.
1.2.2. Declaracion de la Mision y establecimiento de valores.
1.2.3. Anélisis Estratégico de la organizacion.
1.2.4. Establecimiento de los objetivos estratégicos.
1.2.5. Disefio, evaluacion y seleccion de estrategias.
1.2.6. Disefio de planes estratégicos.




V. DESARROLLO POR UNIDADES

Competencia:

Analizar e interpretar la informacion correspondiente a la organizacion, mediante el uso de las herramientas mas adecuadas para identificar y medir

el perfil competitivo, a través del trabajo en equipo, y representando la diversidad ideoldgica de los demas.

Contenido:
Unidad 2. Analisis estratégico

2.1 Andélisis interno.
2.1.1. Habilidades distintivas.
2.1.2. Ventajas competitivas.
2.1.3. Cadena de valor.

2.2. Analisis externo.
2.2.1 Fuerzas econdmicas.
2.2.2. Fuerzas politicas y legales.
2.2.3. Fuerzas sociales.
2.2.4. Fuerzas demograficas.
2.2.5 Fuerzas tecnologicas.

2.3. Herramientas para generar, evaluar y seleccionar estrategias.
2.3.1. Métodos de analisis de factores internos
2.3.2. Determinacion de perfil competitivo.
2.3.3. Matriz FODA.
2.3.4. Matriz cuantitativa de la planeacion estratégica.

Duracion: 24 horas




V. DESARROLLO POR UNIDADES

Competencia:

Identificar, formular y relacionar los elementos importantes a considerar en el disefio de los objetivos estratégicos, a través del andlisis objetivo del
diagndstico para llevar a la organizacion al logro de su visién, buscando la excelencia, compromiso social y con apego a las necesidades de mejora.

Contenido:
Unidad 3. Establecimiento de los objetivos estratégicos.
3.1. Objetivos generales.

3.2. Metas y tacticas.

Duracion: 8 horas




V. DESARROLLO POR UNIDADES

Competencia:
Identificar las diversas estrategias que permitan diferenciar a la organizacion de su entorno competitivo, mediante el uso de informacion evaluada

previamente para la toma de decisiones con responsabilidad, ética y compromiso social.

Contenido: Duracion: 12 horas

Unidad 4. Estrategias

4.1. Estrategias a nivel funcional.
4.1.1. Lograr eficiencia.
4.1.2. Calidad.
4.1.3. Innovacion.

4.2. Estrategias a nivel de negocios
4.2.1. Estrategias competitivas genéricas.
4.2.1.1. Liderazgo en costo.
4.2.1.2. Diferenciacion.
4.2.1.3. De enfoque.

4.3. Estrategia corporativa.
4.3.1. Integracion vertical.
4.3.2. Integracion horizontal.
4.3.3. Outsourcing estratégico.

4.4. Evaluacion de la estrategia.
4.4.1. Herramientas de evaluacion.




V. DESARROLLO POR UNIDADES

Competencia:
Formular los planes estratégicos de la organizacion, por area especifica, considerando las estrategias generales establecidas previamente y tomando en
cuenta el costo-beneficio de su aplicacion, con el fin de consolidar el desempefio adecuado de la estructura organizacional, en busqueda de la excelencia

y llevando, a la préctica los conocimientos tedricos obtenidos.

Contenido: Duracion: 10 horas

Unidad 5. Planes estratégicos.

5.1. Disefio de planes estratégicos.
5.1.1. Plan de Recursos Humanos.
5.1.2. Plan de Mercadotecnia.
5.1.3. Plan de Finanzas.
5.1.4. Plan de Produccion.

5.2. Analisis de costo-beneficio.




V1. ESTRUCTURA DE LAS PRACTICAS

No. de Competencia(s) Descripeion Material de Duracion
Practica Apoyo

Identificar y definir la terminologia necesaria | Visita a biblioteca, consulta en base de datos. Textos 1,3, y 6 de
sobre la planeacion estratégica a través de la | Elaboracion de reportes de investigacion. bibliografia basica.

1 investigacion documental, que le permita Equipo de 4 horas
estructurar el disefio metodologico de las computo.
estrategias a seguir con actitud critica y
espiritu de profesionalismo.
Analiza e interpretar la informacion | Visita al campo, visita a laboratorio, elaboracion | Textos 1 y 4 de
correspondiente a la organizacién, mediante el | de reportes de investigacion. bibliografia basica.

2 uso de las herramientas mds adecuadas, para 1 de bibliografia
identificar y medir el perfil competitivo, a complementaria. 6 horas
través del trabajo en equipo, y respetando la Equipo de
diversidad ideoldgica de los demas. computo.
Identificar, formular y relacionar los elementos | Elaboracion de ensayo y exposicion en equipo. | Textos 1y 2 de
importantes a considerar en el disefio de los bibliografia basica
objetivos estratégicos, a través del andlisis complementaria.

3 objetivo del diagnéstico para llevar a la Equipo de 3 horas
organizacion al logro de su visién, buscando la computo.
excelencia, compromiso social, y con apego a
las necesidades de mejora continua.
Establecer las diversas estrategias que | Elaboracidn de caso practico y exposicion. Textos 1,2, 4,5y
permitan diferenciar a la organizacion de su 6 de bibliografia
entorno competitivo, mediante el uso de basica. Y 1y 2 de

4 informacion evaluada previamente para la bibliografia 6 horas
toma de decisiones con responsabilidad, ética complementaria.
y compromiso social. Equipo de

codmputo.

Formular los planes estratégicos de la | Aplicacion del caso practico y exposicion. Textos 2,5 y 6 de
organizacion, por area especifica, bibliografia bésica.
considerando  las  estrategias  generales Y 3 de bibliografia
establecidas previamente y tomando en cuenta complementaria.

5 el costo-beneficio de su aplicacion, con el fin Equipo de 6 horas
de consolidar el desempefio adecuado de la computo.

estructura organizacional, en busqueda de la
excelencia y llevando a la practica los
conocimientos tedricos obtenidos.




VII. METODOLOGIA DE TRABAJO

Exposicion en clase por parte del profesor.

Exposicion por parte del alumno, tanto individual como grupal.

Elaboracion de ensayos por parte del alumno, con la guia del profesor, a través de lecturas y/o videos.
Elaboracion de caso practico integral.

VIII. CRITERIOS DE EVALUACION

Examenes parciales, minimo (3)............30%
25 1165 0 - A S 30%
Caso practico integral..................... 40%




IX. BIBLIOGRAFiA

Basica

Complementaria

Chiavento, Idalberto y Sapiro, Arao.
Mc GrawHil/Interamericana, 2011.
ISBN 9789701068779

. Conceptos de administracion estratégica.

David, Fred.
Pearson, 11*. Edicion, 2008.
ISBN 9789702611899

. Administracion estratégica. Competitividad y

globalizacion, conceptos y casos.
Hitt, Michael.

Cengage Learning 7°. Edicion. 2008.
ISBN 9789706865960

Un concepto de planeacion de empresas.

Ackoff, Russell.

Editorial Limusa. México, 2007.
ISBN 9681805704

. Administracion estratégica, un enfoque integral.

Hill, Charles W. L.
Cengage Learnig. México, 2011.
ISBN 9786074813227

. Planeacion estratégica. Fundamentos y aplicaciones. 1.

Ventaja competitiva.
Porter, Michael.
Editorial Continental, 2002.

Estrategia competitiva: Técnicas para el analisis de los sectores
industriales y de la competencia.

Porter, Michael.

Editorial Continental, 2002.

La direccidn estratégica en la practica empresarial.
Ansoff, Igor H.
Addison Wesley, Ibero Americana, 1997.

Nota: Libros Clasicos




