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11. PROPÓSITO GENERAL DEL CURSO 

El curso de Formulación y Evaluación de Proyectos se encuentra ubicado en la etapa disciplinaria del plan educativo en ingeniería 
industrial 2007-1. 
La finalidad del curso es integrar los conocimientos adquiridos durante los semestres anteriores a la asignatura que le permitan al 
alumno formular e integrar un proyecto de mejora que requiera del uso u optimización de recursos. 
El curso se oferta en el último semestre del programa y tiene como requerimiento la acreditación de la asignatura de ingeniería 
económica. El curso complementa los conocimientos adquiridos en la asignatura de emprendedores, para el establecimiento del un 
proyecto de inversión o plan de negocio. 

Ill. COMPETENCIA DEL CURSO 

Formular y evaluar un proyecto de inversión, especialmente en el área de producción, a través del uso y aplicación de herramientas 
y técnicas de administración de proyectos, que permitan determinar sí es económicamente factible la inversión de recursos en un 
proyecto específico, realizando trabajo en equipo y desarrollando una actitud crítica y prepositiva. 

IV. EVIDENCIA (Sl DE DESEMPEÑO 

Elaboración de un documento de manera escrita, formal y estructurada de un proyecto de inversión realizado por equipos, con 
cuatro presentaciones de avance durante el semestre. 
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V. DESARROLLO POR UNIDADES 

UNIDAD 1: INTRODUCCIÓN A LA EVALUACIÓN DE PROYECTOS 

COMPETENCIA: 

Identificar una idea de proyecto viable, a través de la caracterización de las variables requeridas por el proyecto para la comparación 
de alternativas y toma de decisiones, de forma responsable y con disciplina. 

CONTENIDO: 

1. 1 Definición de proyecto 
1.2 Decisión sobre un proyecto 
1.3 Proceso de preparación y evaluación de proyectos 
1.4 Bases para la comparación de alternativas 

~/o/ 

(DURACIÓN: 8h.) 
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UNIDAD 2: ESTUDIO DE MERCADO 

COMPETENCIA: 

Hacer una investigación del mercado al cual se planea incursionar las ideas del proyecto, a través del uso de fuentes confiables de 
tipo primarias y secundarias, que le permitan determinar las características del segmento de oportunidad, con una actitud crítica y de 
trabajo en equipo. 

CONTENIDO: 

2. 1 Objetivos y generalidades del estudio de mercado 
2.2 Definición de producto 
2.3 Naturaleza y usos del producto 
2.4 Análisis de la demanda 
2.5 Fuentes de información primarias y secundarias 
2.6 Encuesta 
2.7 Análisis de resultados de encuestas aplicadas 
2.8 Análisis de la oferta 
2.9 Canales de comercialización 

(DURACION 8 HRS) 
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UNIDAD 3: ESTUDIO TECNICO 

COMPETENCIA: 

Analizar los requerimientos técnicos necesarios para la realización del proyecto, empleando herramientas administrativas e 
ingenieriles para la formulación de un reporte técnico con compromiso y disposición para el trabajo en equipo. 

CONTENIDO: 

3.1 Objetivos y generalidades del estudio técnico 
3.2 Análisis y selección del proceso de producción 

3.2.1 Definición del proceso de producción del producto 
3.2.2 Definición de materias primas, materiales e insumes para la producción 

3.3 Selección de la tecnología 
3.3.1 Definición de maquinarias, equipos y bienes de capital para la producción 

3.4 Capacidad de producción 
3.4.1 Determinación de la capacidad de producción 

3.5 Distribución de planta 
3.5.1 Definición de espacios y localizaciones para la producción 

3.6 Localización de planta 
3.6.1 Determinación de la localización de la planta de producción 

3.7 Requerimientos de personal para la producción 
3. 7.1 Competencia y perfiles 
3. 7.2 Descripción de puestos 
3.7.3 Organigrama de la empresa 
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DURACIÓN: 12h. 
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UNIDAD 4: ESTUDIO ECONÓMICO 

COMPETENCIA: 

Construir tablas contables a través del uso de los datos obtenidos en las etapas previas de la aplicación del proyecto, para la 
formulación de un reporte económico que permita tomar decisiones con una actitud crítica y responsable. 

CONTENIDO: 

4.1 Inversión fija 
4.2 Inversión diferida 
4.3 Capital de trabajo 
4.4 Inversión total 
4.5 Calendario de inversiones 
4.6 Presupuesto de ingresos 
4.7 Presupuesto de egresos 
4.8 Ingresos netos 
4. 9 Depreciación 
4. 1 O Amortización 
4. 11 Estado de resultados 
4. 12 Balance general 
4. 13 Flujo neto de efectivo 
4.14 Punto de equilibrio 

DURACIÓN: 12h. 
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UNIDAD 5: EVALUACIÓN ECONÓMICA 

COMPETENCIA: 

Evaluar la factibilidad económica de un proyecto a través de uso de herramientas de contabilidad y análisis de factibilidad para la 
toma de decisiones de forma crítica y con actitud responsable 

CONTENIDO: 

5.1 Análisis de las actividades en cada etapa de la pre inversión 
5.1.1 Diagnostico 
5. 1.2 Definición de la situación base 
5.1.3 Identificación de beneficios y costos 
5.1.4 Definición de criterios de valoración y valorización 
5.1.5 Análisis de factibilidad 
5.1.6 Evaluación 
5.1.7 Conclusión 
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DURACIÓN: 12h. 
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UNIDAD 6: ANÁLISIS Y ADMINISTRACIÓN DEL RIESGO 

COMPETENCIA: 

Explicar los posibles riesgos implícitos en un proyecto, a través del uso de técnicas y herramientas de análisis de administración de 
riesgos, para la determinación de oportunidades de negocio, con actitud prepositiva y disposición para trabajo en equipo. 

CONTENIDO: 

6.1 Proceso de la Administración de riesgos 
6.1.1 Planificación de la administración de riesgos 
6.1.2 Identificación de riesgos 
6.1.3 Análisis cualitativo de riesgos 
6.1.4 Análisis cuantitativo de riesgos 
6.1.5 Planificación de la respuesta de los riesgos 
6.1.6 Monitoreo y control de riesgos 

6.2 Riesgo y rentabilidad 

DURACIÓN: 12h. 
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VIl. METODOLOGÍA DE TRABAJO 

Exposición verbal y audiovisual (temas y videos) con el apoyo de cañón de proyección para desarrollar las partes integrantes de la 
Jnidad de aprendizaje. 

Jesarrollo de ejercicios prácticos que integren todas las unidades temáticas en forma progresiva y sistemática. 

=-omento de la expresión oral del alumno a través de la participación abierta dentro del desarrollo de la clase 

Fomento de la habilidad de trabajo en equipo al asignar el proyecto en grupos de trabajo 

VIII. CRITERIOS DE EVALUACIÓN 
_os criterios de acreditación serán los siguientes: 

• Asistencia mínima del 80% 
• Puntualidad en la entrega y presentación del proyecto 
• · Cumplimiento con un nivel de complejidad aceptable 
• Ortografía del trabajo escrito 

Esta unidad de aprendizaje se evaluará de acuerdo a los siguientes criterios: 

• Examen por unidad 50% 
• Avance de proyecto por unidad 30% 
• Participación 20% 

100% 
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