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IL PROPOSITO GENERAL DEL CURSO




Fl curso de Control Presupuestal que se imparte en la ctapa terminal de la carrera de Licenciado en Administracion de Empresas, tiene cardeter
obligatorio, a su vez le permitira que en el campo laboral aplique los conocimientos adquiridos sobre la téenica presupuestal para efectuar una
plancacion financiera de la entidad incluyendo los estados financicros proyectados o pro forma, para una adecuada toma de decisiones en los
diversos entornos, visualizando el futuro de la entidad.

I COMPETENCIAS DEL CURSO

Fvaluar los resultados de aplicacion de la téenica presupuestal, elaborando presupuestos y prondsticos mediante el disefio de estados financicros
proyectados, para promover medidas preventivas o correctivas, proporcionandole elementos para tener un parametro de control de las operaciones
y costos de la organizacion, que le permitan tomar decisiones para incrementar la rentabilidad de la organizacion, con un sentido de
responsabilidad, objetividad y ¢tica profesional.

1V. EVIDENCIA (S) DE DESEMPENO

La resolucion de casos practicos aplicando los diferentes métodos para efectuar la planeacion y presupuestacion, asi como la ¢laboracion de los
estados financiero proyectados.




V. DESARROLLO POR UNIDADES

Competencia

Analizar los diferentes conceptos relacionados con los presupuestos, ¢ identificar su importancia como herramienta indispensable en la administracion
de los negocios, para que a través de la aplicacion oportuna y eficaz de cada uno de cllos identificar cudles son las drcas fuertes y débiles de la

organizacion.

Contenido

UNIDAD I GENERALIDADES SOBRE EL PRESUPUESTO.

LT Concepto.

1.2 Diferencia entre Presupuesto y Prondstico.

1.3 Objetivo.

1.4 Requisitos del Sistema Presupuestal.

1.5 Caracteristicas del Presupuesto.

1.6 Clasificacion del Presupuesto.

1.7 Dificultad para establecer un Sistema presupuestal,

1.8 Ventajas y Limitaciones para ¢l establecimiento del presupuesto.
1.9

Personas responsables para elaborar el presupuesto.

Duracion 6 horas




V. DESARROLLO POR UNIDADES

Competencia

Identificar los clementos, etapas y personas que intervienen en la integracion del - control presupuestal como un instrumento que fe permita a las
organizaciones proyectar, estimar y controlar  sus operaciones, comparando cifras reales con cifras presupuestadas, utilizando las diversas
modalidades de presupuestos para promover medidas preventivas y/o correctivas con responsabilidad.

Contenido Duracion 13 horas

UNIDAD I CONTROL PRESUPUESTAL Y SU INTEGRACION.

2.1 Integracion del Control Presupuestal.
2.1.1 Desarrollo del presupuesto,
2.1.2 Objetivos.
1.3 Ftapas del control presupuestal.
1.4 Importancia del control presupuestal.
1.5 Control presupuestal,
1

2.
2.
2.
2.1.6 Bl aspecto humano y los presupuestos.




V. DESARROLLO POR UNIDADES

Competencia

Formular el presupuesto Tradicional evaluando la relacion costo-beneficio de las actividades, para una adecuada toma de decisiones, de acuerdo a
las necesidades de la empresa, con eficacia y responsabilidad.

Contenido Duracion 15 Horas
UNIDAD HI PRESUPUESTO TRADICIONAL
3.1 Presupuesto de ventas,

LT Formula del presupuesto de ventas.
312 Factores que alectan las ventas.

3120 Factores especificos de ventas.
3122 I'uerzas econdmicas generales.
3122 Influencia administrativa.

313 Presupuesto de ventas en unidades y en valores.
314 Pronostico de ventas.
3.1.5  Diferencia entre el presupuesto de ventas y el prondstico de ventas.
3.2 Presupuesto de produceion.
3.3 Presupuesto de requerimientos de materiales,
3.4 Presupuesto de compras de materias primas en unidades y en valores.
3.5 Presupuesto de mano de obra directa.
3.6 Presupuesto de mano de obra indirecta,
3.7 Presupuesto de gastos indirectos de fabricacion,
3.8 Presupuesto de gastos de venta.
3.9 Presupuesto de gastos de administracion.
3.10 Presupuesto financicro.
S0 Bstados financieros presupuestados,
3120 Casos Pricticos.




V. DESARROLLO POR UNIDADES

Competencia

Formular con ética y responsabilidad ¢l presupuesto base cero, evaluando el costo-beneficio de  cada uno de los paquetes de decision, para asi
tomar decisiones que permitan jerarquizar las actividades y decidir su aprobacion de acuerdo con los recursos disponibles.

Contenido Duracion 15 Horas

UNIDAD IV PRESUPUESTO BASE CERO

4.1 Concepto ¢ importancia.

4.2 Objetivos.

4.3 Caracteristicas.

4.4 Principios.

4.5 Ventajas y Desventajas.

4.0 Diferencia entre el Presupuesto base cero y el Presupuesto Tradicional.
4.7 Caso Practico.
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V. DESARROLLO POR UNIDADES

Competencia

Elaborar el presupuesto financiero a través de la utilizacion de herramientas que le permitan analizar ¢ identificar los efectos que producirin

dichas estimaciones en la estructura financiera de la entidad, para una adecuada toma de decisiones, de acuerdo a las necesidades de la empresa,
con elicacia y responsabilidad.

Contenido Duracion 15 Horas

UNIDAD V PRESUPUESTO POR PROGRAMAS.

5.1 Concepto.

5.2 Objetivos.

5.3 Caracteristicas,

5.4 Principios.

5.5 Ventajas y Desventajas.

5.0 Diferencia entre ¢l Presupuesto por Programas y el Presupuesto Tradicional.
5.7 Categorias Programaticas.

5.8 Proceso presupuestal.

5.9 Casos practicos,
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VI. ESTRUCTURA DE LAS PRACTICAS

Material de
,ﬁé’;ﬁa Competencia(s) Deseripeion Apoyo Duracién

I Analizar los diferentes conceptos relacionados con los Bibliogratia 4 Horas
presupuestos, ¢ identificar su importancia  como | Realizar las actividades asignadas por ¢l | basica,
herramienta indispensable en al administracion de los | macstro, derivadas de la temdtica de | complementaria
negocios, para que a través de la aplicacion oportuna y | dicha unidad sugerida v
eficaz de cada uno de ellos dentificar cudles son las apuntes de clase.
dreas fuertes y débiles de la organizacion.

2. Identificar los clementos, elapas y personas que Realizar un caso prictico de forma | Bibliogratia 5 Horas
intervienen en la integracion del control presupuestal | individual  donde  aplique  todos  los | basica,
como un instrumento que le permita alas conocimientos adquiridos respecto al | complementaria
organizaciones proyectar, estimar y controlar todas control presupuestal, sugerida v
sus operaciones, comparando cifras reales con cilras apuntes de clase.
presupuestadas, utilizando las diversas modalidades de
presupuestos para promover medidas preventivas y/o
correctivas con responsabilidad.

3. Formular ¢l presupuesto Tradicional  evaluando  la | Efectvar un ¢jercicio  de  forma | Bibliografia 5 Horas
relacion costo-beneficio de las actividades, para una | individual en el cual elabore un | bisica,
adecuada toma  de  decisiones, de acuerdo a las | presupuesto tradicional. complementaria
necesidades  de  la empresa.  con  eficacia  y sugerida y
responsabilidad. apuntes de clase.

4. Formular con ¢tica y responsabilidad el presupuesto Realizar  de  forma individual un | Bibliografia 8 Horas
buse cero, evaluando el costo-beneficio de cada uno presupuesto base cero. basica,
de los paquetes de decision, para asi tomar decisiones complementaria
que permitan jerarquizar las actividades y decidir su sugerida y
aprobacion de acuerdo con los recursos disponibles. apuntes de clase.

5. Ilaborar ¢l presupuesto financiero a través de la Realizar un caso practico de forma | Bibliografia 10 Horas
utilizacion de herramientas, que le permitan analizar ¢ | individual  donde  aplique  todos  los | basica,




identificar los efectos que producirin dichas
estimaciones en la estructura financiera de la entidad,
para una adecuada toma de decisiones, de acuerdo a las
necesidades de la empresa, con eficacia y
responsabilidad.

conocimientos adquiridos respecto al
presupuesto por programas.

complementaria
sugerida y
apuntes de clase.




VII. METODOLOGIA DE TRABAJO

a) Lixposicion de temas tedricos acompaiiados de ejemplos.
by LExplicacion del maestro.

¢) Exposicion por equipo de alumnos.

d) Resolucion de problemas y casos practicos.

¢) Seaplicaran por lo menos 3 eximenes teoricos-practicos.

VIIl. CRITERIOS DE EVALUACION

| a) Acreditacion.
; Ll requisito para acreditar la materia ¢s que el alumno resuelva y entregue ¢l caso prictico integrador.

! by Bvaluacion.
Al final de cada tema el maestro y alumnos revisarin conjuntamente el avance del curso y la comprension lograda hasta ¢l momento.

¢) Calificacion.
La calificacion final se obtendra con la suma del porcentaje asignado a cada uno de los exdmences que se apliquen y a la entrega de casos
practicos.

Se recomienda evaluar:

Exposiciones. 20%
Participacion. 10%
Lixdmenes eseritos. 30%
Casos Practicos. 40%

Total 100%%
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X. PERFIL DOCENTE

Se requiere Lic. En Contaduria, Lic. En Administracion de Empresas, con Maestria en drea afin, un minimo de tres anos de experiencia laboral,
preferentemente en el drea financiera.

Debe ser INNOVADOR: Crear y trabajar con materiales educativos para desarrollar mejor los contenidos de la materia a impartir.

Debe ser FORMADOR: Guiar, orientar, aconsejar y enseiar valores con su e¢jemplo de vida, para transmitirla a sus alumnos v estos sepan
responder de una manera asertiva a los problemas que se suscitan en la sociedad.

Debe ser INFORMADO: Manejar a la perfeccion los contenidos de su drea y nivel, a la vez conocer las téenicas v estrategias para mejorar ¢l
aprendizaje en sus alumnos.

Debe ser ACTUALIZADO: Buscar constantemente adquirir mas informacion de la ya conocida para estar al dia en la preparacion de sus clases. a
la vez conoce las Gltimas téenicas ¢ innovaciones pedagogicas que necesitan nuestros alumnos para el do ensenanza aprendizaje.

Debe ser PROACTIVO: Mostrar iniciativa en la ejecucion de su clase, trabajo y de sus funciones como profesor. Ser independiente v autonomo.
Debe ser RESPETUOSO: Buen clima institucional, estableciendo relaciones con sus pares y la entidad educativa, Respetar ideas.

Debe ser ORGANIZADO: Realizar sus tareas docentes sincronizando tiempos y espacios que no afecten su desempeiio laboral. Planificar su sesion
de clase con tiempo.

Debe ser PARTICIPATIVO: Estar inmerso en las actividades, preguntar, dar ideas. opinar, sentirse parte del equipo de trabajo. identificarse con la
institucion. mejorar la imagen del colegio.

para el trabajo, que le permita ser atil. Buscar siempre dar lo mejor de si mismo, siendo eficiente y exigente consigo mismo, brir
calidad.
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