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2. Programa Educativo: Licenciatura en Administración de Empresas 
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II. PROPÓSITO DE LA UNIDAD DE APRENDIZAJE 

 
El propósito de la unidad de aprendizaje Desarrollo Sustentable es que el estudiante analice los conceptos de desarrollo sustentable 
y sustentabilidad, para identificar cómo pueden aplicarlos las organizaciones en su modelo de gestión, se analizan las 
consecuencias de su praxis por medio de un estudio práctico con el fin de proponer cambios en los objetivos organizacionales. La 
unidad de aprendizaje se encuentra en la etapa básica del plan de estudios de Licenciatura en Administración de Empresas, es de 
carácter optativo y pertenece al área de Formación Complementaria. 
 

 

III.  COMPETENCIA GENERAL DE LA UNIDAD DE APRENDIZAJE 

 
Distinguir los conceptos de desarrollo sustentable y sustentabilidad, por medio del conocimiento de la agenda nacional e 
internacional, con el fin de determinar las consecuencias de su aplicación en las organizaciones y de esta manera proponer cambios 
en los modelos de negocio, considerando los derechos humanos y la responsabilidad social. 

 

IV.  EVIDENCIA(S) DE APRENDIZAJE 

 
Estudio de caso en el que se lleve a cabo el análisis de un una empresa pequeña o mediana de su localidad sobre su praxis de 
gestión, desde el enfoque de la sustentabilidad para proponer los cambios en los modelos de negocio.  



V. DESARROLLO POR UNIDADES 
UNIDAD I. Desarrollo sustentable 

 
Competencia: 
 
Analizar el concepto de desarrollo sustentable, por medio de la revisión de las políticas y acuerdos globales, para posteriormente 
poderlos aplicar en una organización y su modelo de negocio, considerando los derechos humanos y la responsabilidad social. 

 
Contenido:                                                                                                                                                              Duración:  5 horas 
 
1.1. Origen, significado, dimensiones y retos 
1.2. Políticas de desarrollo sustentable 
1.3. Perspectivas teóricas sobre desarrollo sustentable 
1.4. Acuerdos globales para el desarrollo sostenible 
1.5. El desarrollo sustentable en las organizaciones 
 

 
 



UNIDAD II. Sustentabilidad 

 
Competencia: 
 
Distinguir las dimensiones de la sustentabilidad, por medio de su revisión teórica, las  herramientas y metodología para conducir a 
las organizaciones hacia el cambio, considerando los derechos humanos y la responsabilidad social. 

 
Contenido:                                                                                                                                                              Duración:  6 horas 
 
2.1. Dimensión social, económica, político institucional, cultural y ambiental 
2.2. Evaluación de la sustentabilidad: índices e indicadores 
2.3. Soluciones sustentables: tecnologías, herramientas y metodologías para alcanzar la sustentabilidad 
2.4. Gobernanza para la sustentabilidad 
 
 
 

 
 



UNIDAD III. Agendas globales 

 
Competencia: 
 
Interpretar los esfuerzos internacionales para lograr los objetivos del desarrollo sostenible, por medio de la revisión de los acuerdos 
firmados en las diferentes agendas, para integrarlos a las prácticas organizacionales y evaluar sus impactos, bajo un enfoque de 
derechos humanos y responsabilidad social.   

 
Contenido:                                                                                                                                                              Duración:  7 horas 
 
3.1. Marco de Sendai 
3.2. Agenda Addis Abeba   
3.3. Agenda 2030: Objetivos de Desarrollo Sostenible       
3.4. Agenda de París 
3.5. México en las agendas 
 

 
 



UNIDAD IV. Tópicos del desarrollo sustentable 

 
Competencia: 
 
Distinguir el enfoque holístico de la sustentabilidad, a través de distintos indicadores que reflejan el desempeño de las 
organizaciones para la construcción de un mundo mejor, considerando los derechos humanos y la responsabilidad social. 

 
Contenido:                                                                                                                                                              Duración:  7 horas 
 
4.1.Economía, mercado y pobreza 
4.2.Política y democracia para alcanzar la sustentabilidad 
4.3.Equidad social 
4.4.Naturaleza, medio ambiente y sociedad 
4.5. Presente y futuro de la sustentabilidad. 
 

 
 



UNIDAD V. Organizaciones sustentables 

 
Competencia: 
 
Examinar los modelos de negocio para el diseño de organizaciones que incorporan en su praxis los indicadores de la 
sustentabilidad, por medio del replanteamiento de la organización como entidad promotora del desarrollo sostenible considerando 
los derechos humanos y la responsabilidad social. 

 
Contenido:                                                                                                                                                              Duración:  7 horas 
 
5.1. Modelos de negocio sostenibles impulsados por la misión 
5.2. Cadena de suministro transparente 
5.3. El futuro y bienestar de los trabajadores  
5.4. Ética en la tecnología  
5.5. Índices internacionales de sostenibilidad empresarial 
5.6. Informes de sostenibilidad empresarial  
 

 
 



VI. ESTRUCTURA DE LAS PRÁCTICAS DE TALLER 

No.  Nombre de la Práctica Procedimiento Recursos de Apoyo Duración 

UNIDAD 
I 

    

1 Análisis de la praxis de las 
organizaciones en sustentabilidad. 

1. El docente presenta la 
información requerida para 
trabajar con la práctica. 

2. Los estudiantes se integran 
por equipos y eligen una 
organización para llevar a 
cabo la práctica. 

3. El equipo identifica las 
prácticas de gestión para 
tipificarlas como 
sustentables o no y su 
justificación. 

4. Entrega un reporte al 
docente y se presenta en 
panel. 

 Organización para llevar a 
cabo la práctica. 

 Computadora 

 Procesador de textos 

 Internet. 

5 horas 

UNIDAD 
II 

    

2 
 

Soluciones sustentables 1. El docente presenta la 
información requerida para 
trabajar con la práctica. 

2. Continuando el trabajo por 
equipos, se realiza una 
investigación con respecto 
a las diferentes tecnologías 
que favorecen la 
sustentabilidad en las 
organizaciones. 

3. Analiza el costo-beneficio 
de la integración de estas 
tecnologías a la 
organización. 

4. Entrega un reporte. 

 Organización para llevar a 
cabo la práctica. 

 Computadora 

 Procesador de textos 

 Internet. 

4 horas 



UNIDAD 
III 

    

3 
 

México en las agendas 1. El docente presenta la 
información requerida para 
trabajar con la práctica. 

2. Se continua con el trabajo 
en equipos. 

3. Se analizan las políticas 
públicas de los últimos 
sexenios, con respecto a la 
sustentabilidad. 

4. Se comparan las políticas y 
como se favorecen los 
compromisos que el país ha 
contraído en las agendas. 

5. El equipo participa en un 
debate grupal. 

6. Entrega un reporte. 

 Biblioteca UABC 

 Otras bases de revistas y 
publicaciones confiables. 

 Computadora 

 Procesador de textos 

 Internet. 

5 horas 

UNIDAD 
IV 

    

4 
 

Identificar las zonas marginales de 
su localidad. 

1. El docente presenta la 
información requerida para 
trabajar con la práctica. 

2. Se continua con el trabajo 
en equipo. 

3. Se les pide identificar las 
zonas marginales en su 
localidad. 

4. Por medio de la 
observación y entrevistas 
establecen: ¿cuáles son las 
necesidades de 
sustentabilidad primordiales 
en la zona? 

5. Presenta resultados en  
plenaria. 

6. Entrega un reporte. 

 Computadora. 

 Procesador de textos. 

 Guion para entrevistas o 
guion de observación. 

 Software para elaborar 
presentaciones. 

 Internet. 

9 horas 



UNIDAD 
V 

    

5 
 

Evaluación de una organización 
desde el enfoque sustentable. 

1. El docente presenta la 
información requerida para 
trabajar con la práctica. 

2. El equipo selecciona una 
organización y realiza una 
visita in situ, para observar 
su desempeño. 

3. Con base en la 
observación, y los 
indicadores emite un 
diagnóstico de 
sustentabilidad. 

4. Presenta propuestas de 
modificación  que le 
permitan a la empresa 
transitar hacia lo 
sustentable. 

5. Presenta resultados en 
plenaria. 

6. Entrega un reporte. 

 Organización para llevar a 
cabo la práctica. 

 Computadora. 

 Procesador de textos. 

 Software para elaborar 
presentaciones. 

 Internet. 

9 horas 

 
  



VII.  MÉTODO DE TRABAJO 

 
Encuadre: El primer día de clase el docente debe establecer la forma de trabajo, criterios de evaluación, calidad de los trabajos 
académicos, derechos y obligaciones docente-alumno. 
 
Estrategia de enseñanza (docente): 
De acuerdo con el propósito y naturaleza de esta asignatura, alcance de las competencias y evidencias de aprendizaje, se debe 
proponer estrategias de enseñanza para la facilitación del aprendizaje de los contenidos de las unidades temáticas y del desarrollo 
de las prácticas de taller, por ejemplo: técnica expositiva, estudios de caso, método de proyectos, aprendizaje basado en problemas, 
ejercicios prácticos, entre otros. 
 
Estrategia de aprendizaje (alumno): 
De acuerdo con el propósito y naturaleza de la asignatura, alcance de las competencias y evidencias de aprendizaje, se deben 
proponer estrategias de aprendizaje que permitan al alumno el análisis, comprensión y aplicación de los contenidos declarados en 
las unidades temáticas, por ejemplo: investigación, estudio de caso, trabajo en equipo, exposiciones, visitas a campo, organizadores 
gráficos, cuadros comparativos, y demás. 
 
 



VIII.  CRITERIOS DE EVALUACIÓN 

 
La evaluación será llevada a cabo de forma permanente durante el desarrollo de la unidad de aprendizaje de la siguiente manera:  
 
Criterios de acreditación 

- Para tener derecho a examen ordinario y extraordinario, el estudiante debe cumplir con los porcentajes de asistencia que 
establece el Estatuto Escolar vigente. 

- Calificación en escala del 0 al 100, con un mínimo aprobatorio de 60. 
 

Criterios de evaluación 
- Exámenes…….………………..…………..... 30% 
- Prácticas de taller..………………………….. 30% 
- Estudio de caso……………………………... 40% 
   Total…………..……………………….…….100% 
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X. PERFIL DEL DOCENTE 

 
Licenciatura en el área económico administrativa con especialidad en sustentabilidad y/o licenciatura en área ambiental con 
especialidad en ciencias administrativas. Es deseable contar con estudios de posgrado. Experiencia docente mínima deseable de 
dos años. Experiencia profesional mínima de tres años en el área de conocimiento. Experiencia en desarrollo sustentable: estudios y 
medición. Capacidad para conducir a los estudiantes en el desarrollo de análisis crítico. Compartir, respetar y fomentar los valores 
fundamentales establecidos en el código de ética institucional. 
 

 
 


