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II. PROPÓSITO DE LA UNIDAD DE APRENDIZAJE 

 
La unidad de aprendizaje Formulación y Evaluación de Proyectos de Innovación tiene como propósito proporcionar al alumno las 
técnicas y herramientas que le permitan determinar la viabilidad de que un proyecto sea desarrollado dentro de una organización, 
con imparcialidad, pensamiento crítico y proactivo. 
Esta unidad de aprendizaje forma parte de la etapa terminal, es de carácter obligatorio, pertenece al área de conocimiento de 
innovación y se requiere aprobar la unidad de aprendizaje de Gestión de Innovación para cursarla. 
 
 

 

III.  COMPETENCIA GENERAL DE LA UNIDAD DE APRENDIZAJE 

 
Crear un proyecto de innovación mediante el desarrollo puntual de metodologías de innovación, y la determinación de la viabilidad 
del mismo, para permitir la toma de decisiones óptimas en el sentido de la rentabilidad de la implementación del producto dentro de 
una organización; con responsabilidad, compromiso y ética profesional. 

 

IV.  EVIDENCIA(S) DE APRENDIZAJE 

 
Portafolio de evidencia que contenga la creación de un proyecto de innovación, que demuestre el uso de metodologías de 
innovación, estudio de mercado, técnico, operativo, económico y financiero, que incluya un caso de estudio o un caso práctico, 
anteproyecto, entre otros. 



V. DESARROLLO POR UNIDADES 
UNIDAD I. Proyectos de Innovación 

 
Competencia: 
Analizar diferentes metodologías de Administración de Proyectos de Innovación, mediante la comparación de los elementos que las 
componen, para determinar qué metodología es la idónea de acuerdo a la situación a resolver, con pensamiento crítico e imparcial.  
 

 
Contenido:                                                                                                                                                              Duración:  6 horas 
 
1.1 Generalidades para desarrollar y evaluar Proyectos de innovación 

     1.1.1 Metodologías de desarrollo de innovación 

  1.1.1.1 Design thinking 

  1.1.1.2 Agile 

1.1.1.3 Open innovation 

1.1.1.4 Otras metodologías emergentes  
     1.1.2 Factores críticos de éxito de los proyectos  
1.2 Procesos de preparación y evaluación de proyectos de innovación  
     1.2.1 Tipos de estudio que integran el proceso de evaluación de proyectos 

     1.2.2 Alcances y limitaciones del proceso de evaluación de proyectos 

     1.2.3 Innovación y Desarrollo tecnológico 

 

 
 



UNIDAD II. Estudio de Mercado 

 
Competencia: 
Elaborar un análisis de mercado, mediante la aplicación de técnicas y herramientas pertinentes, con el propósito de determinar la 
necesidad del producto o servicio de un proyecto, con actitud responsable, de servicio y ética profesional. 
  

 
Contenido:                                                                                                                                                              Duración:  8 horas 
 
2.1 Objetivo del estudio de mercado. 
2.2 Análisis de mercado. 
 2.2.1 Técnicas y herramientas digitales 

 2.2.2 Elementos del análisis de mercado 

2.2.2.1 Análisis de la rentabilidad (oferta, demanda y precios). 
2.2.2.2 Análisis de la comercialización. 

2.3 Análisis de riesgos. 
 2.3.1 Análisis cualitativo y cuantitativo 

 2.3.2 Otras técnicas 

2.4 Conclusión del estudio de mercado. 
 

 
 



UNIDAD III. Estudio Técnico y Operativo. 

 
Competencia: 
Elaborar el estudio técnico y operativo de una propuesta de proyecto de innovación, a través de procedimientos establecidos que 
permitan determinar los requerimientos factibles, para dar certeza a la ejecución del proyecto, mostrando actitud propositiva, 
proactiva y ética profesional. 

 
Contenido:                                                                                                                                                              Duración:  8 horas 
 
3.1 Objetivo del estudio técnico y operativo. 
3.2 Estructura del estudio técnico y operativo. 
3.3 Determinación de Requerimientos (infraestructura, hardware, software,  
      talento humano, otros). 
3.4 Tamaño, localización y distribución óptima del proyecto. 
3.5 Políticas, bases, manuales y lineamientos de la organización. 
3.6 Conclusión del estudio técnico y operativo. 

 
 



UNIDAD IV. Estudio Económico y Financiero. 

 
Competencia: 
Elaborar el estudio económico y financiero de una propuesta de proyecto de innovación, a través de procedimientos establecidos 
que permitan determinar los requerimientos factibles, para dar certeza a la ejecución del proyecto, mostrando actitud propositiva, 
proactiva y ética profesional. 
 

 
Contenido:                                                                                                                                                              Duración:  10 horas 
 
4.1 Objetivo y estructura del estudio económico y financiero 

4.2  Razones, indicadores económico financieras 

 4.2.1 Costos e inversión total 
4.2.2 Punto de Equilibrio 

 4.2.3 Flujo de efectivo 

 4.2.4 Estado de resultados y Balance general   
 4.2.5 Retorno de inversión 

4.2.6 Valor presente neto 

4.2.7 Otros 

4.3 Fuentes de Financiamiento 

4.3.1 Clasificación  
 4.3.1.1 Gubernamentales 

4.3.1.2 Privadas 

4.3.1.3 Otras 

4.3.2 Calendario de inversión 

4.3.3 Análisis del valor ganado (Earned Value Analysis) 
4.4 Conclusión del Estudio Económico-Financiero 

 

 
 



VI. ESTRUCTURA DE LAS PRÁCTICAS DE TALLER 

No.  Nombre de la Práctica Procedimiento Recursos de Apoyo Duración 

UNIDAD I     

1 Generalidades para desarrollar y 
evaluar Proyectos de innovación 

1. Busca los elementos básicos 
que deben intervenir en la 
determinación del desarrollo 
viable de un proyecto. 

2. Elabora en equipo un mapa 
conceptual que visualice los 
elementos que permiten 
determinar la factibilidad de un 
proyecto. 

3. Entrega el mapa conceptual 
para su retroalimentación. 

 Internet 

 Libros impresos, electrónicos, 
bases de datos, artículos, 
videos. 

 Computadora 

 Software de apoyo 

 Plataforma de entrega 
 

1 horas 

2 
 

Metodologías de desarrollo de 
proyectos de innovación 

1. Revisa las metodologías para 
desarrollar un proyecto de 
innovación 

2. Elabora un cuadro comparativo 
de los elementos distintivos de 
las metodologías, tales como: 
procesos, bases, reglas, 
técnicas y herramientas, 
orientación y otros. 

3. Entrega en un foro tu 
investigación. 

4. Compara tus resultados con 
los de otros compañeros en el 
foro. 

5. Comenta los resultados de dos 
compañeros. 

 Internet 
 Libros impresos, electrónicos, 

bases de datos, artículos, 
videos. 

 Computadora 
 Software de apoyo 
 Plataforma de entrega 

3 horas 

3 
 

Alcances y limitaciones del 
proceso de evaluación de 
proyectos de innovación y 
desarrollos tecnológicos 

1. Elabora en equipo el alcance 
del proyecto de innovación. 

2. Determina las 
limitaciones,  restricciones y 
riesgos que involucran al 
proyecto. 

 Internet 
 Libros impresos, electrónicos, 

bases de datos, artículos, 
videos. 

 Computadora 
 Software de apoyo 

2 horas 



3. Entrega la  identificación de 
riesgos y delimitación del 
alcance para su 
retroalimentación. 

4. Presenta los resultados en una 
exposición en equipo durante 
la clase.  

 Plataforma de entrega 
 

UNIDAD 
II 

    

4 
 

Estudio de Mercado para 
determinar la necesidad del 
producto o servicio. 

1. Determina las técnicas y 
herramientas a utilizar. 

2. Elabora el análisis de 
mercado. 

3. Entrega el análisis de mercado 
para su retroalimentación. 

 Internet 
 Computadora 
 Libros impresos o digitales 
 Medios electrónicos. 
 Redes sociales. 

4 horas 

5 
 

Análisis de riesgo del proyecto. 
 

1. Identifica los riesgos que tiene 
tu proyecto a realizar. 

2. Determina los  análisis 
cualitativos y cuantitativos. 

3. Elabora el análisis de riesgos.  
4. Entrega el análisis de mercado 

completo. 

 Internet. 
 Computadora. 
 Libros impresos o digitales. 
 Medios electrónicos. 
 Redes sociales. 

 

4 horas 

UNIDAD 
III 

    

6 
 

Factibilidad operativa del proyecto 1. Conoce la capacidad técnica 
de los usuarios finales 

2. Determina los requerimientos 
de la  interfaz y 
funcionalidades básicas. 

3. Realiza diseños de baja, media 
y alta fidelidad (UX/UI) 

4. Muestra los resultados a los 
usuarios para 
retroalimentación. 

5. Realiza el reporte y 
presentación de la propuesta 
para su revisión y posible 
autorización. 

 Trabajo de campo 
 Internet 
 Computadora 
 Libros y artículos 

especializados 
 Software especializado  

 

4 horas 



7 
 

Factibilidad técnica del proyecto 1. Revisa tendencias 
tecnológicas para la 
realización del proyecto 

2. Determina su disponibilidad en 
el mercado de los recursos 
tecnológicos  necesarios. 

3. Elabora un presupuesto 
preliminar. 

4. Entrega un reporte y realiza la 
presentación para su revisión y 
posible autorización.  

 Internet 
 Computadora 
 Libros y artículos 

especializados  
 

4 horas 

UNIDAD 
IV 

    

8 
 

Requerimientos financieros 1. Identifica los requerimientos 
financieros en el proyecto a 
realizar. 

2. Determina los indicadores 
financieros. 

3. Busca y selecciona  las 
fuentes de financiamientos en 
base al proyecto a realizar. 

4. Elabora y presenta el análisis 
de requerimientos financieros. 
para su retroalimentación. 

 Internet 
 Computadora 
 Base de datos,  
 Libros impresos o electrónicos 
 Software especializado 

 

2 horas 

9 
 

Presupuesto del proyecto 1. Determina la inversión en los 
recursos tecnológicos. 

2. Determina la inversión en el 
capital humano. 

3. Determina la inversión en el 
despliegue de la solución 
(capacitación, registro de 
marca, entre otros). 

4. Realiza un presupuesto y lo 
presenta, a partir de los 
recursos financieros 
necesarios para la realización 
del proyecto con la asesoría de 
expertos. 

 Internet 
 Computadora 
 Software financiero (mínimo 

excel) 
 

 
 

5 horas 



10 Análisis del valor ganado (Earned 
Value Analysis) 

 

1. Revisa en equipo los 
indicadores financieros y 
económicos del proyecto de 
innovación. 

2. Establece en equipo los 
indicadores para evaluar el 
desempeño económico y 
financiero del proyecto. 

3. Elabora el EVA (Earned Value 
Analisys) 

4. Presenta en clase el EVA 

 Internet 
 Computadora 
 Software financiero (mínimo 

excel) y/o especializado 
 Plan Económico y Financiero 
 Indicadores de desempeño 
 Requerimientos 
 Presupuesto 
 Guías de elaboración 
 Reunión con expertos 

3 horas 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



VII.  MÉTODO DE TRABAJO 

 
Encuadre: El primer día de clase el docente debe establecer la forma de trabajo, criterios de evaluación, calidad de los trabajos 
académicos, derechos y obligaciones docente-alumno. 
 
Estrategia de enseñanza (docente): 

 Técnica expositiva. 

 Retroalimentación. 

 Evaluar aprendizajes. 

 Guía y apoyo en prácticas de taller. 

 Explica a través de ejemplos las temáticas de las unidades. 

 Explica y supervisa la práctica de taller correspondientes a las diferentes partes del proyecto final. 

 Elabora y aplica exámenes. 

 Propicia la participación del estudiante. 

 
Estrategia de aprendizaje (alumno): 

 Trabajo colaborativo en equipos de clase. 
 Investigación documental y de campo. 
 Presentación de avances del proyecto. 
 Exposición de clase. 
 Exámenes. 

 
 



VIII.  CRITERIOS DE EVALUACIÓN 

 
La evaluación será llevada a cabo de forma permanente durante el desarrollo de la unidad de aprendizaje de la siguiente manera:  
 
Criterios de acreditación 

- Para tener derecho a examen ordinario y extraordinario, el estudiante debe cumplir con los porcentajes de asistencia que 
establece el Estatuto Escolar vigente. 

- Calificación en escala del 0 al 100, con un mínimo aprobatorio de 60. 
 

Criterios de evaluación 
- Exámenes (2)  ………………………………   20% 
- Prácticas de taller …………………………… 30% 

   Exposiciones 

   Actividades extraclase 

   Presentación de avances del proyecto 

   Otras. 
- Proyecto final………………………………….50% 
 

   Total…………………………………….….    100% 
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X. PERFIL DEL DOCENTE 

 
El profesor de Formulación y Evaluación de Proyectos de Innovación,  Deberá ser  Licenciado en Inteligencia de Negocios, 
Licenciado en Informática, Ingeniero en Computación, Licenciado o Ingeniero en Sistemas Computacionales o área afín. 
Preferentemente con posgrado en área afín y experiencia mínima de tres años en la docencia y profesional. Ser proactivo, analítico, 
que fomente el trabajo multidisciplinario, en equipo y la investigación. 
 

 
 

 
 


